
 
บทท่ี  ๓ 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ เพ่ือ ๑) เพ่ือศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก
มนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ ๒) เพ่ือเสนอแนะแนวทางการประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์ตามหลักมนุษย์
สัมพันธ์เชิงพุทธ ในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research ) โดยท าการเก็บรวบรวม
ข้อมูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยตามล าดับขั้นตอนดังนี้ 

๓.๑. รูปแบบการวิจัย 
๓.๒. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
๓.๔. วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๕. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

๓.๑. รูปแบบการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคล

โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ” การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบ
วิจัยเชิงพรรณนา (Descriptive Research) โดยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งเชิงปริมาณโดยการ
ส ารวจและเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้างกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 
๓.๒  ประชากรและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

๓.๒.๑ ประชากร 
ประชากรในการศึกษาครั้งนี้เป็นผู้บริหาร ครูผู้สอน ในโรงเรียนสหวิทยาเขตร่มเกล้านวมินทร์ 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ซึ่งมี ๗ โรงเรียน แบ่งเป็น ผู้บริหาร ๑๒ คน 
และ ครูผู้สอน ๓๕๐ คน รวมทั้งสิ้นจ านวน ๓๖๒ คน 

โดยโรงเรียนสหวิทยาเขตร่มเกล้านวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต ๔๒ มีโรงเรียนจ านวน ๗ แห่งดังนี ้

 

 

 



๕๓ 

ตารางท่ี ๓.๑ แสดงจ านวนประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ที ่ โรงเรียน จ านวนประชากร 
๑ โรงเรียนนวมินทราชูทิศมัชฌิม ๑๑๕ คน 
๒ โรงเรียนชุมแสงชนูทิศ ๑๑๕ คน 
๓ โรงเรียนบ้านแก่งชัชวลิตวิทยา  ๒๑ คน 
๔ โรงเรียนทับกฤชพัฒนา  ๒๘ คน 
๕ โรงเรียนเก้าเลี้ยววิทยา  ๓๐ คน 
๖ โรงเรียนพระบางวิทยา  ๓๖ คน 
๗ โรงเรียนหัวดงราชพรหมาภรณ์  ๑๗ คน 
 รวม  ๓๖๒ คน 

 
๓.๒.๒  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญในการวิจัยนี้ คือ ผู้บริหาร ครูผู้สอน ซึ่งมีคุณสมบัติคือเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน ศึกษานิเทศกช์ านาญการ และครูช านาญการ
พิเศษไม่ต่ ากว่า ๒ ปี ได้แก่ 

 
ตารางท่ี ๓.๒ สัมภาษณ์เชิงลึกผู้ทรงคุณวุฒิ 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 
๑. พระมหาชัยวัฒน์  จตฺตมโล ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดไทรเหนือ 
๒. พระครูใบฏีกามณฑล  เขมโก อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๓. ดร. ปิยพร ชุมจันทร ์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ สพม.๔๒ 
๔. ดร. สันติ      อินสุธา ผู้อ านวยการโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
๕. นายสมนึก อ่อนสด รองผู้อ านวยการโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
๖. นางจุฑามาศ  เจตกสิกิจ ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 
๗. นางฤทัย ศรีเดือน ครูช านาญการพิเศษโรงเรียนทับกฤชพัฒนา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕๔ 

๓.๓. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม โดยมีขั้นตอนการสร้าง และการ

ตรวจสอบเครื่องมือ ดังนี้ 
๓.๓.๑ การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

๑. ศึกษาหลักการและแนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับเรื่องศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก
มนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ จากเอกสารและผลงานการวิจัยที่เก่ียวข้อง 

๒. ก าหนดกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือการวิจัย 
๓. ก าหนดวัตถุประสงค์ในการสร้างเครื่องมือการวิจัยโดยขอค าปรึกษาจาก

อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
๔. สร้างเครื่องมือการวิจัย 
๕. น าเสนอร่างเครื่องมือการวิจัยต่ออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และ

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข 
๖. น าเครื่องมือการวิจัยไปทดลองใช้กับประชากรเพ่ือหาสัมประสิทธิ์ความ

เที่ยงตรง ของเครื่องมือ 
๗. ปรับปรุงแก้ไข 
๘. จัดพิมพ์แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์และน าไปใช้จริงเพ่ือเก็บรวบรวมข้อมูล 

๓.๓.๒ ลักษณะของเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยได้สร้างขึ้นมาโดยศึกษา 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และผู้เชี่ยวชาญ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขซึ่งแบ่ง 
แบบสอบถามออกเป็น ๓ ตอนดังนี้ 

ตอนที่ ๑ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลที่วิจัยไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มี
ลักษณะเป็นแบบเลือกตอบ(Check List)หรือตรวจสอบรายการ โดยถามเกี่ยวกับ ต าแหน่งที่
ปฏิบัติงาน ระดับการศึกษา ประสบการณ์การสอน 

ตอนที่ ๒ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับศึกษาการประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์
เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒
โดยที่ ผู้ตอบแบบสอบถามจะต้องแสดงความคิดเห็นจากค าถามที่ผู้วิจัยก าหนดเกี่ยวกับศึกษาการ
ประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ซึ่งมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประเมินค า (Numerical Rating Scale)   
มี ๕ ระดับ โดยมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 

๕  หมายถึง   มีผลการบริหารงานระดับมากท่ีสุด 
๔  หมายถึง   มีผลการบริหารงานระดับมาก 
๓  หมายถึง   มีผลการบริหารงานระดับปานกลาง 
๒  หมายถึง   มีผลการบริหารงานระดับน้อย 
๑  หมายถึง   มีผลการบริหารงานระดับน้อยที่สุด 
 



๕๕ 

ตอนที่ ๓ เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเพ่ือศึกษาข้อมูลปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ ในการประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

๓.๓.๓. การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ 
ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

๑. ขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจสอบเครือ่งมือที่สร้างไว้ 
๒. หาความเที่ยงตรง (Validity) โดยน าแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ที่สร้าง

เสร็จ เสนอประธานและกรรมการที ่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื ่อขอความเห็นชอบและเสนอต่อ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน ๕ ท่าน ประกอบด้วย 

 
ตารางท่ี ๓.๓ รายนามผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือในการวิจัย 

ล าดับ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง 

๑. ผศ.ดร.วิรัช จงอยู่สุข. อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 
๒. ดร. สุชาติ เอกปัชชา อ านวยการโรงเรียนหนองตางู 

๓. ดร. สันติ อินสุธา อ านวยการโรงเรียนเขานางต่วม 

๔. ดร. ปิยพร ชุมจันทร ศึกษานิเทศก์ช านาญการ สพม. ๔๒ 
๕. ดร. อานนท์ เหล็กดี อาจารย์ประจ าวิทยาเขตนครสวรรค์ 

 
เพ่ือพิจารณาทั้งในด้านเนื้อหาสาระและโครงสร้างของค าถามรูปแบบของแบบสอบถาม 

ตลอดจนภาษาท่ีใช้และตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC)๑ ได้ค่า
ดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ ๐.๕ ถึง ๑.๐  เมื่อมีบางข้อที่ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องต่ ากว่า ๐.๕ ผู้วิจัย
ได้ปรับปรุงแก้ไข ตามค าแนะน าของผู้เชี่ยวชาญ จนได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง  ตามวัตถุประสงค์ของแต่
ละข้อ (Index of Item Objective Congruence : IOC) ได้ค่า IOC มากกว่า ๐.๐๕ ขึ้นไปทุกข้อ 

๓. หาความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) โดยน าแบบสอบถามที่แก้ไขแล้ว  
ไปทดลองใช้ (Try-out) แก่บุคคลากรโรงเรียนบ้านทุ่งนาวิทยาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
จ านวน ๓๐ คน เพ่ือหาความเชื่อมั่นด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach )๒ ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .๙๙ 

๔. น าแบบสอบถามที่ผ่านการทดลองใช้แล้ว เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพ่ือขอความเห็นชอบและจัดพิมพ์แบบสอบถามเป็นฉบับสมบูรณ์ เพ่ือใช้ในการเก็บ
ข้อมูลต่อไป 
                                                                        

๑ พิษณุ  ฟองศรี, วิจัยทางการศึกษา, พิมพ์ครั้งท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ์เทียมฝ่าการพิมพ์
, ๒๕๔๙), หน้า ๑๓๘. 

๒ Cronbach, Lee J. Essentials of psychological testing (ed). New York: Harper & Row, 
1971. P. 160. 



๕๖ 

๓.๔.วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
๓.๔.๑ การเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลตามข้ันตอน ดังนี้ 

๑. ผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตัวเอง โดยเป็นกลุ่มประชากร ได้แก่  
ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู ในโรงเรียนสหวิทยาเขตร่มเกล้านวมินทร์ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ ทั้งหมดโดยอยู่ในสภาพที่สมบูรณ์ จ านวน ๓๖๒ ชุดเก็บรวบรวม
ข้อมูล และด าเนินการเก็บคืน 

๒. รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนจากได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู  
ในโรงเรียนสหวิทยาเขตร่มเกล้านวมินทร์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 
ทั้งหมดโดยอยู่ในสภาพที่สมบรูณ์ จ านวน ๓๖๒ ชุด 

๓. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยขอสัมภาษณ์ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
๓.๔.๒ การเก็บรวบรวมข้อมูลแบบสัมภาษณ์ 
ในการผู้วิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลตามขั้นตอน ดังนี้ 

๑. ขอหนังสือจากประธานคณะกรรมการบริหารบัณฑิตศึกษา วิทยาเขตนครสวรรค์
ถึงผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (key Informants) เพ่ือขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ 

๒. ท าการนัดวัน เวลา และสถานที่กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) เพ่ือ
สัมภาษณ์ตามท่ีก าหนดไว้ 

๓. ด าเนินการสัมภาษณ์ตามวัน เวลาและสถานที่ที่ก าหนดนัดไว้ จนครบทุกประเด็น 
โดยขออนุญาตใช้วิธีการจดบันทึกและการบันทึกเสียงประกอบการสัมภาษณ์ 

๔. น าข้อมูลดิบที่ได้มารวบรวมเพ่ือวิเคราะห์โดยวิธีการที่เหมาะสมและน าเสนอต่อไป 
 

๓.๕.การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
๓.๕.๑ การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยน าข้อมูลจากแบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องแล้ว ท าการวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ 
๓.๕.๒ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

๑.  ข้อมูลทั่ ว ไปเกี่ ยวกับสถานภาพของผู้ ตอบแบบสอบถามใช้ค่ าความถี่ 
(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

๒. ความคิดเห็นจากการตอบแบบสอบถามของประชากรเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้
หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ ใช้สถิติการวิเคราะห์ คือค่าเฉลี่ย(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard  Deviation) 

๓. ข้อค าถามปลายเปิดที่แสดงปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางประยุกต์ใช้
หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการบริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต ๔๒ วิเคราะห์โดยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท(Content Analysis 
Technic) 



๕๗ 

๓.๕.๓ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

๑. สถิติทีใ่ช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ 
ตรวจสอบความสอดคล้องของแบบสอบถาม ใช้สูตรดังนี้  
 

 
N

R
IOC


  

เมื่อ IOC คือ ค่าความสอดคล้องของเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของเนื้อหา   
 R  คือ ผลรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 
 N คือ จ านวนผู้เชี่ยวชาญ 
 
โดยที่ 

R =  +๑  เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ
เนื้อหามีความเหมาะสม 

R =  ๐  เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าไม่แน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ
เนื้อหามีความเหมาะสม 

R =  -๑  เมื่อผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่าแน่ใจว่าเนื้อหาตรงกับขอบข่ายของ
เนื้อหาไม่มีความเหมาะสม 

- ตรวจสอบความเชื่อมั่นด้วยวิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach 
alpha  coefficient) ใช้สูตรดังนี้  

 

 
เมื่อ  
 α  = ค่าวามเชื่อมั่นของแบบสอบถาม 
 k  = จ านวนข้อของแบบสอบถาม 

  = ผลรวมค่าความแปรปรวนของแบบสอบถามแต่ละข้อ 

  = ความแปรปรวนของคะแนนแบบสอบถามทั้งฉบับ 
 
 
 
 



๕๘ 

๒. สถิติพรรณนา (Descriptive Statistics) ส าหรับอธิบายลักษณะทั่วไปของ
ประชากรในการวิจัยและพรรณนา ศึกษาการการประยุกต์ใช้หลักมนุษย์สัมพันธ์เชิงพุทธในการ
บริหารงานบุคคลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต ๔๒ 

สถิติที่ใช้ คือ ความถี่ (Frequency),ค่าร้อยละ (Percentage),ค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

๓. การวิเคราะห์ข้อมูล จะวิเคราะห์ทั้งภาพรวมเกี่ยวกับรายด้านและรายข้อโดยใช้ 
เกณฑ์ในการวิเคราะห์และแปลข้อมูลดังนี้๓ 

คะแนนเฉลี่ย  ๔.๕๐ – ๕.๐๐  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มีบริหารมากที่สุด 
คะแนนเฉลี่ย  ๓.๕๐ – ๔.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มีบริหารมาก 
คะแนนเฉลี่ย  ๒.๕๐ – ๓.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มีบริหารปานกลาง 
คะแนนเฉลี่ย  ๑.๕๐ – ๒.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มีบริหารน้อย 
คะแนนเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๔๙  ก าหนดให้อยู่ในเกณฑ์มีบริหารน้อยที่สุด 

                                                                        
๓ ธานินทร์  ศิลป์จารุ, การวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลด้วยทางสถิติ SPSSและAMO. (กรุงเทพมหานคร 

: วิเตอร์พริ้น, ๒๕๕๓.), หน้า๒๕ 


